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Gaétan Maraite, du golf au ski, portrait d’un sportif éclectique

Gaétan Maraite n’a jamais suivi la voie toute tracée d’une carriere linéaire. De
ses débuts dans le notariat a son ascension dans le secteur bancaire, puis sa
transition vers la gestion alternative, son parcours se distingue par des
changements audacieux. Aujourd’hui, en tant que CEO de DCM Systematic, il
partage avec nous son approche unique, mélant créativité et pragmatisme, et
evoque I'importance du sport, de I'art et des défis professionnels qui ont
jalonné sa carriere. Une aventure humaine et professionnelle hors du commun.

Qualifieriez-vous votre parcours de : A/
linéaire ou B/ atypique ?

Gaétan Maraite : Mon parcours est sans doute atypique, et je pense que mon péere
aurait prefere qu'il soit plus linéaire ! Toutefois, je me suis toujours vu comme
quelgu’un d’atypique. Je suis belge germanophone, ma langue maternelle est
lallemand. J'ai d’abord etudie le droit et travaille dans le notariat avant de rejoindre
le secteur bancaire classique.

Aujourd’hui, me voila a la téte d’'un hedge fund. Il est assez inhabituel de passer d’'un
environnement traditionnel, comme le notariat, a quelque chose de beaucoup plus
extréme, qui se situe a l'oppose, dans le monde de la finance, un univers plus
dynamique et imprevisible. C’est un parcours tout a fait particulier.
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J’ai toujours ete une personne qui aime relever

des défis et aborder des concepts complexes.

J'ai toujours ete une personne qui aime relever des defis et aborder des concepts
complexes. Ce gout pour le changement m’a conduit a effectuer une transition de
carriere tous les dix ans environ. Mes dix premieres annees professionnelles ont ete
consacrees au notariat, puis jai passe dix ans dans le secteur bancaire. Ensuite, je
suis passe au monde de l'alternatif, qui constitue une evolution logique de mon
parcours. Ce changement constant s’est fait de maniere naturelle, chaque etape
me preparant a celle qui suivait.

Aujourd’hui, je suis arrive au terme de mes transitions de carriere. Je nN'envisage pas
de changer, car je suis desormais a la téte de ma propre entreprise, aux cétes de
mes associes. Lorsquon devient entrepreneur, rien n'est jamais reellement acheve,
mais j'ai realise un de mes réves : celui d’étre entrepreneur dans une structure qui
m'appartient en partie, avec des collegues que j'apprecie, et ou jai la possibilite
d’insuffler une direction strategique. C’est un projet extrémement stimulant.

Lentrepreneuriat apporte, bien sur, son lot de defis quotidiens. Chaque jour apporte
son lot de nombreux problemes a resoudre, mais je ne regrette en rien ce choix. Si
jetais reste dans le secteur bancaire, ma vie aurait sans doute éte plus stable,
moins stressante. Cependant, japprecie pleinement ma vie actuelle, et je
n‘envisage pas de la changer.

VVous considerez-vous comme
quelqu’unde : A/ pragmatique ou B/
creatif ?

G.M.: Disons que je me considere comme une personne extrémement creative,
mais avec une grande dose de pragmatisme. Aujourd’hui, la creativite est
essentielle, car il est necessaire de constamment se reinventer, verifier et ajuster
ses actions. Il faut toujours étre dans l'anticipation, se demander “quelle est la
prochaine etape ?”, “quelle sera la prochaine idee, la prochaine innovation ?”.
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Il est necessaire de constamment se reinventer,
vérifier et ajuster ses actions.

Cependant, cette creativite doit imperativement s'accompagner d’'un pragmatisme
rigoureux, car le monde actuel, notamment avec ses exigences reglementaires,
'impose. Le cadre reglementaire, en particulier dans le secteur financier, nous
oblige a étre pragmatiques et a prendre des decisions eclairees. Je ne dirais pas que
celarevient a “couper les coins” - pour reprendre lexpression anglaise “to cut
corners” - mais il faut souvent prendre des decisions empreintes d’'un grand
pragmatisme.

En somme, je me definirais comme un creatif pragmatique.

Dans vos loisirs, étes-vous plutot : A/
sportif ou B/artistique ?

G.M.: Je me considere comme une personne tres sportive, et je 'ai toujours ete. Jai
toujours baigne dans le sport, et dailleurs, chez DCM aujourd’hui, nous sommes
partenaires d’'une equipe de voile de competition sur le lac Leman. Nous apprecions
les activites comme la randonnee, le ski, le kitesurf, et globalement, nous formons
une equipe tres sportive, qui reflete bien l'esprit de DCM.

A titre personnel, le ski est probablement mon sport de prédilection. Il a fait partie
de mon enfance et continue de I'étre aujourd’hui. C’est une passion importante
pour moi. Si je devais citer un lieu en particulier, je mentionnerais Crans-Montana,
qui est 'un de mes endroits favoris pour pratiquer ce sport.
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Il y a une veritable culture du sport au sein de
I'entreprise.

Cet etat d’esprit sportif se reflete aussi dans notre culture d'entreprise. Nous avons
la volonte de faire en sorte que chaque membre de I'equipe prenne soin de soi et
puisse tirer parti des infrastructures sportives que nous mettons a disposition des
collaborateurs. Certains collegues sont des champions d’escalade, tandis que
d’autres pratiquent beaucoup larandonnée ou le veélo. En somme, il y a une veritable
culture du sport au sein de l'entreprise.

Cependant, il ne s’'agit pas uniguement de sport chez nous ; il y a egalement une
forte dimension artistique. Nous comptons parmi nos collaborateurs des personnes
qui sont de veritables virtuoses de la guitare, de la contrebasse ou du piano, et nous
avons aussi une certaine presence artistique dans nos bureaux, notamment a
travers quelques ceuvres d’art, que j'apprecie beaucoup. Mais pour ma part, je me
definis plutét comme quelgu’un de sportif.

Quel est votre meilleur souvenir
professionnel ?

G.M.: Je dirais que 'un des evenements les plus marquants de ma carriere a sans
doute ete une conference a laquelle jai participe. C’etait une conference organisee
par mon precedent employeur, ou jai du mexprimer en public devant une
cinqguantaine de familles extrémement influentes. Cela a marquée un veritable
tournant dans ma carriere.

Prendre |la parole devant des personnes d'une telle envergure m'a permis de nouer
des contacts et d’acquerir des competences que je n'avais pas auparavant. Je
considere donc cet evenement comme un moment extrémement important de ma
vie professionnelle.
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Un autre souvenir tout aussi marquant a ete mon
expatriation a Londres pendant un an.

Le deuxieme evenement marquant a ete mon changement de carriere. Lorsque
vous decidez de quitter une carriere pour en recommencer une nouvelle, il s'agit
d’une decision majeure. Vous arrivez a un stade avance dans votre parcours, puis
vous changez de direction et recommencez presque a zero, Comme Si Vous
repartiez du bas de 'echelle. Il faut alors tout reconstruire. Abandonner votre
ancienne carte de visite pour en adopter une nouvelle, cest comme tourner la page
d’un livre tout en emportant avec vous le bagage accumule. C'est une experience a
la fois impressionnante et riche en defis.

Un autre souvenir tout aussi marquant a ete mon expatriation a Londres pendant un
an, dans le cadre de mon travail. Cette experience dans la City a ete
particulierement enrichissante, et je garde d’excellents souvenirs de cette periode.
J'apprecie particulierement cette ville. Elle possede un caractere unique, alliant a la
fois un cote classique et une modernite dynamique, avec une energie incroyable.
C'est une ville que jaffectionne tout particulierement et dans laquelle jai eu la
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